
4ÈÅ 6ÁÎÇÕÁÒÄ 9ÏÕÔÈ !ÒÔÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 0ÒÅÓÅÎÔÓȡ 

)ÓÓÕÅ σȟ !ÕÇÕÓÔ ςπςρ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ *ÅÒÅÍÙ "ÕÒËÅ  
%ÄÉÔÅÄ ÂÙ -ÅÁÇÈÁÎ 3×ÅÅÎÅÙ 

 

4ÈÅ 6ÁÎÇÕÁÒÄ 9ÏÕÔÈ !ÒÔÓ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÒÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÁÃÔ ÁÓ Á ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ ÁÎ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÉÎÄÓÏÒ %ÓÓÅØ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 

Ȭ3ÐÏÔ /ÎȦȭ ÉÓ 6ÁÎÇÕÁÒÄȭÓ ÎÅ× ÁÒÔÉÓÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÅÒÉÅÓ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ -ÅÁÇÈÁÎ 3×ÅÅÎÅÙ ÁÎÄ !ÌÅØÅÉ 
5ÎÇÕÒÅÎÁĥÕȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆÆÅÒ Á ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÉÓÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒË 
ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÄÉÁ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

 *ÅÒÅÍÙ "ÕÒËÅ ɉÈÅȾÔÈÅÙɊ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÒÔÉÓÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ 7ÉÎÄÓÏÒȟ 

/ÎÔÁÒÉÏȢ /ÆÔÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÉÃÓȟ ÃÏÌÌÁÇÅȟ ÔÈÅÁÔÒÅȟ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÓȢ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÉÓÕÁÌ ÓÉÇÎÉПÉÅÒÓȢ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÂÙ *ÅÒÅÍÙ "ÕÒËÅȟ ςπςρ 



(Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÓȩ 

 7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÙÏÕÎÇȟ ) ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÄÒÁ×ÉÎÇȢ -Ù ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÁÒÔÏÏÎÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÉÃÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÍÅȢ ) ÈÁÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÉÄÅÁÓȟ 

ÁÎÄ ÄÒÁ×ÉÎÇ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ×ÁÙÓ 

ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÄÏ×Îȟ ÓÏ ) ×ÏÕÌÄ ÄÒÁ× ÌÉÔÔÌÅ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÍÏÎÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÒÏÂÏÔÓȢ !Ô Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ) ×ÁÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÓ Á ͼÓÃÅÎÅͻͻ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 

ÔÈÅÁÔÅÒ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÉÎÔÒÉÇÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÐÁÇÅÁÎÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅÔÓȟ ÅÖÅÎ 

×ÈÅÎ ÉÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÓÈÏ×ÓȢ ) 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 

×ÁÓ ÄÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÔ ) ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÖÉÓÕÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÅÁÒÌÙ ÏÎȢ 

 

$ÏÅÓ ÙÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÃÈÁÎÇÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȩ 

 #ÈÁÎÇÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

ÂÅÃÁÍÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÇÒÅ× ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ 

ÔÏȢ ) ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔȢ 6ÉÓÕÁÌ 

ÁÒÔÓ ÃÁÎ ÂÅ Á ÒÅÃÌÕÓÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÔÒÁÓÔÓ ÓÔÁÒËÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ɂ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 3×ÉÔÃÈÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ ÍÙ 

ÉÄÅÁÓ ÉÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ ) ПÉÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 

ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇȡ ÍÁËÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÁÒÔÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÏÒÅ ÓÏÌÉÔÁÒÙ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȢ  

 #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒË ÖÅÒÓÕÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÏÒË ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÈÕÇÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ПÉÎÉÓÈÅÄȟ ÂÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ×Å 

ÓÅÅ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÄÅÁ ÉÎ Á ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ) ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÁÔ ÁÌÏÎÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÓÏÍÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÏÒËȢ 

2ȟ -ÁÒÃÈ ςπςρȢ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÁÇÅ ×ÉÔÈ $ÉÇÉÔÁÌ 

-ÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎ 


